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FOLGESKABET

-til fremme aof feellesskaber



"SAMMEN SKABER VI NASTE
GENERATION”

TANKER BLIVER TIL VIRKELIGHED

Efter i flere ar at have staet pa bestyrelseskurser med mange forskellige slags foraeldre og oplevet
hvordan de havde et uforlgst gnske om at ville ggre en st@rre forskel i deres barns dagtilbud, blev det
mig mere og mere magtpaliggende at forsta, hvorfor det ikke i hgjere grad sker, samt finde bud pa hvad
der understgtter, at det i hgjere grad kommer til at ske. Saerligt nar vi ved at bgrnene har brug for at
opleve sammenhaeng i deres liv, hvor deres hverdag giver mening, hvor de oplever at deres hverdag er
til at handtere og hvor de oplever at deres hverdag er forstaelig og forudsigelig. Den sammenhaeng i

hverdagen ruster deres mentalt sunde, bade nu og senere hen i livet.

Det var drivet bag at stifte Fglgeskabet og det har vaeret drivkraeften lige siden. At fa den energi der er

tilstede i foraeldregruppen aktiveret i forhold til alle bgrns trivsel, lsering, udvikling og dannelse.

Arbejdet i 2017 har derfor handlet om at analysere de strukturer, de kulturer og de
samarbejdsrelationer der skaber hverdagens foraeldresamarbejde og afsgge lgsningsmodeller, der bade
kan saette foraeldregruppens potentialer bedre i spil og samtidig kan anvendes bredt i forhold til en
vilkarlig daginstitution med en vilkarlig foraeldregruppe. Det har i 2017 fgrt til at Fglgeskabet har nogle
efterhanden velafprgvede deltagelses- og involveringsprogrammer. Programmer der bade overfor
foraeldrebestyrelsen, ledelsen, medarbejdere og foraeldrene, seetter an til at samarbejde pa nye mader
der i hgjere grad stptter op om bgrnenes evne til at kunne forsta og meningsfuldt bega sig i de
forskellige arenaer som dagtilbud og hjem er — hvor de voksne hjalper, stgtter, oversaetter og er gode

rollemodeller.

De deltagelses- og involveringsprogrammer der med succes er afprgvet i 2017 er Zonemodellen,
forzeldredeltagelsesbarometeret, foreeldredeltagelsestrappen, samarbejdsunderspgelser samt
leveregler der fremmer en aktiv og medskabende foraeldrekultur. Det er hver iseer programmer, der har
understgttet en forstaelse af hvor staerke medskabere foraeldregruppen er af bgrnenes hverdag i
dagtilbuddet og givet bade foraeldregruppe og personalegruppe en nyt syn pa hvordan man skaber
kvalitet i et dagtilbud.



At fremme et forpligtende foraeldresamarbejde i vores dagtilbud, er en samskabende og innovativ
velfeerdsopgave. 2017 har derfor ogsa vaeret aret hvor Fglgeskabet har afprgvet forskellige
skaleringsmuligheder, der pa effektiv vis kan bringe et nyt mindset i spil. Fglgeskabet har derfor afsggt
en rekke fonde der netop arbejder med innovation og |gsning af velfaerdsopgaver. | det arbejde har
Fplgeskabet matte sande at der indenfor dele af fondsverdenen er en forstaelse af, at innovation er
enslydende med teknologiske Igsninger, som hurtigt kan skaleres ud til en stor malgruppe. | forhold til
Folgeskabets malsaetning er der ingen hurtige quick-fixes. At understgtte et mere vidtgaende
foraeldresamarbejde, hvor man skal turde mere og give mere af sig selv, er et langt og vedvarende traek.
Det er ikke noget der kommer let — til gengaeld er det heller ikke noget der gar let, nar fgrst det er
etableret. 2018 er derfor ogsa aret hvor Fglgeskabet satter pejling efter fonde der arbejder med
langsigtede strategier — og har talmodighed til at skabe bedre rammer for bgrn og bgrnenes
feellesskaber. | drsrapporten kan | laese mere om de forskellige resultater, programmer og reaktioner
som Fglgeskabet har veeret en del af i 2017.

Det arbejde der er lavet i 2017 er det bedste afsaet for at gd ombord i 2018 - med endnu mere
veldokumenteret viden, endnu flere institutioner der gerne vil have et teettere og mere forpligtende
foraeldresamarbejde i gang og ikke mindst en raekke engagerede ildsjaele, som hver dag fremmer
Fplgeskabets sag. Dertil kommer at 2018 er aret hvor der venter os en nye dagtilbudslov, med styrkede
leereplaner og mere vidtgdende foraeldresamarbejde.

Med en stor tak til alle dem som har vist Fglgeskabet interesse — lyttet, arbejdet, forholdt sig kritisk og
prgvet ting af, siger jeg tak for 2017 og ser frem til 2018.

Med venlig hilsen
Kirsten Birk Olsen

Stifter og indehaver af Fglgeskabet
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Bgrn oplevede stgrre mening og
sammenhaeng mellem dagtilbud og
hjem

114

Foreeldre og bestyrelser blev mere
medskabende af deres bgrns
udvikling

319

Ledere og medarbejdere
rammesatte et forpligtende
foreeldresamarbejde

2017 (og opstartséret 2016)

RESULTATER

PROJEKT "DAGINSTITUTIONEN SOM ET FAMILIEHUS”

Med stgtte fra BUPL's udviklingsmidler gik Fglgeskabet sammen med Edel
Liisbergs bgrnehus i Kgbenhavns nordvestkvarter, sammen om at afprgve et
projekt, der i hgjere grad skulle taenke dagtilbuddet som et familiehus. Projektet
blev designet og gennemfgrt af Fglgeskabet og havde til formal at de voksne i
daginstitutionen, skulle lykkes endnu bedre med at skabe det bedste laeringsmiljg
sammen. Med afsaet i institutionens veerdier og med tydelige paedagogiske
intentioner, skulle et familiehus skabe en ny ramme om forzeldresamarbejdet og i

hgjere grad ggre foreeldrene medskabende af b@grnenes trivsel, lzering og

Paedagoglsk
arbejde 7-17
Hjemmet

Projektet afprgvede Zonemodellens anvendeligelighed og afprgvede brugen af

udvikling.

samarbejdsundersggelser, hvilket viste gode og effektfulde resultater. Projektet
blev afrapporteret i maj 2017 og rapporten omkring projektets tilblivelse,
tilretteleeggelse og gennemfgrelse er at finde pa Fglgeskabets hjemmeside.
Projektet har ligeledes veeret omtalt i paraplyorganisationen fobu’s medlemsblad

og Daginstitutionernes Landsorganisations medlemsblad.

ARTIKLER

Fplgeskabet har i Igbet af aret produceret en raekke artikler:

e "Foreeldreinvolvering — er det ikke sadan et speltmorprojekt?”

e "Hvorfor det er dejligt at have en ven der er sg@d og hvis mor ogsa er sgd!”
e ”"Fire trin der bygger en god foraeldreinvolvering op”

o "Fglgeskabets bud pa morgendagens daginstitution”

e "Tre gode replikker der inviterer foraeldrene indenfor”

e ”"Tre gode input til bestyrelsens arbejde”



FOLGESKABETS GRUNDANTAGELSERI|
FORALDRESAMARBJEDET:

Et barns forzeldre er i dagtilbuddet ca. 2 — 2J5 time om ugen. Den samlede
foreeldregruppe er en del af lzeringsmiljget ca. halvdelen af dagen. Der er et stort
potentiale i at styrke samarbejdet og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse
i den tid foraeldrene allerede er i dagtilbuddet

- alle forzeldre vil gerne lykkes i deres bgrns fellesskab

- meget af det paedagogiske arbejde er for foreeldrene usynligt

- mange foraeldre tror det er pasning (og noget mere) som der samarbejdes om
- bgrn spejler det de voksne g@r og gor det samme

- alle forzeldre er rollemodeller og medskabende nar de er tilstede i deres bgrns
dagtilbud.

»Det jeg tager med mig efter foredraget fra
Folgeskabet er, hvor lidt man som forzlder i
virkeligheden behover anstrenge sig, for
daginstitutionen bliver et bedre sted for born og
personale at tilbringe dagen «

— Citat foraelder i dagtilbud i Kebenhavn




DELTAGELSES- OG INVOLVERINGSPROGRAMMER

Nedenfor fglger en kort gennemgang af de deltagelses- og involveringsprogrammer som Fglgeskabet har afprgvet og fundet
anvendelige i forhold til at fremme et kompetent og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og hjem.

ZONEMODELLEN®

Zonemodellen® er et vaerktgj, der skaber et falles sprog og bevidsthed i organisationen om, hvad det er voksne og bgrn vil med

hinanden. Zonemodellen® bestar af i alt 8 zoner og tre aktgrgrupper: medarbejdere, foraeldre og bgrn

Foreeldre

Det er som oftest sadan at de zoner, hvor medarbejderne er til stede, er de mest aktive. Det er som udgangspunkt ogsad meget
naturligt. Zonemodellen ggr dog op med den traditionelle teenkning, at det er medarbejderne, der alene er drivkraefterne, da
Zonemodellen lzegger an til at alle tre aktgrgrupper betragtes ligevaerdigt og alle tre aktgrgrupper, er ved deres blotte
tilstedeveerelse, medskabende af det liv, der folder sig ud i daginstitutionen. Det ggr at man sammen traenes til at fa gje pa de
aktiviteter man i feellesskab betragter som vigtige. Det flytter ogsa ved opfattelsen af hvem der har ansvaret for at daginstitutionen

lykkes. Det er ikke leengere medarbejderne alene der skal opfinde og understgtte livet i institutionen. Det far foreldrene, gennem en

gget involvering ogsa mulighed for at praege.

»Tak fordi du har taget dig tiden til at tage brillerne af og kigge pa
foraeldresamarbejdet udefra. Det har givet mig rigtig mange a-ha—er. Jeg
har en lille angst over at skulle videre. Det er et stort ansvar vi skal ud og
have forlost. Men jeg glaeder mig «

— Citat formand for en institutionsbestyrelse




FORZALDREDELTAGELSESBAROMETERET

For at man skal kunne saette en retning for hvordan man som institution vil arbejde med foraeldresamarbejde, har man behov for at
have en fzelles viden om hvordan man taenker foraeldresamarbejdet, hvor de forskellige parter oplever at foraldregruppen befinder
sig og hvilke skridt man skal tage, for at bevaege sig i retningen af mere forpligtende forzldresamarbejde. Fglgeskabet har i 2017
udviklet og forfinet foraeldredeltagelsesbarometeret, der giver mulighed for at man i feellesskab kan tale om hvor det er
foraeldregruppen befinder sig, hvor man gerne vil hen med foraeldregruppen og hvilke tiltag man skal ggre for at skabe en

kulturforandring der er organisatorisk forankret.

5 Fejlfindere Anonyme
§ Uafhangige partnere, i Erms e ar
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uden blik for helheden (tilfredse) individer
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den anden ggr som

man selv ville have gjort

Kritiske Passive Aktive og medskabende

LEVEREGLER

Leveregler er et godt vaerktgj til at skabe en mere aktiv og medskabende foraeldrekultur. Fglgeskabet har samlet et vaeld af udsagn fra
foreldrene, som udtrykker et gnske for hvordan man i foraeldregruppen gerne vil tage mere del i institutionslivet. Der er ingen
graenser for hvad en leveregel kan indeholde, blot den fremmer institutionens vision, vaerdigrundlag og paedagogiske principper.
Leveregler har stor succes i foreeldregruppen fordi de er sa konkrete og sa nemme at skabe fzelles fodslag omkring. Pa den made
bliver det ukompliceret og nemt at ga til, hvilket er vigtigt hvis hele foraeldregruppen skal kunne veere med. Eksempler pa leveregler

kunne vaere:

# Jeg siger godmorgen og farvel til de andre bgrn og
voksne og lzerer/bruger bgrnenes navne

# Jeg g@r mig umage med at finde tryghed og glaede i
rammerne og giver det videre til bgrnene

SAMARBEJDSUNDERSQYGELSER

Fglgeskabet har udviklet et veerktgj der frembringer viden om hvordan forzeldre og paedagogisk personale, kan skabe et samarbejde
der gavner bgrnene bedst. Mange dagtilbud laver foraldretilfredshedsundersggelser. Forzeldretilfredshedsundersggelser beder
foraeldre reflektere over, om personalet ggr det godt nok. | de samarbejdsundersggelser som Fglgeskabet arbejder med, beder vi
forzeldre reflektere over, hvordan de saetter sig selv i spil og hjeelpes pa vej som medskabere af bgrnenes fallesskab.
Samarbejdsundersggelsen tager et naturligt afszet i faellesskabet og samler viden om, hvordan vi bedst lykkes med hinanden. lkke om

forzeldretilfredsheden — men om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.



Hvorfor en samarbejdsundersggelse:

e Samarbejdsundersggelsen szetter foraeldrene i spil, pa samme made som bgrnene opfatter dem. Som betydningsfulde
voksne og steerke rollemodeller. Det er det hele menneske bgrnene ser. Derfor er det centralt at foraeldrene har kendskab til
og mulighed for at involvere sig, bakke op om relationerne, er inkluderende og kan seette sig selv i spil. Det er det bgrnene
hver dag gver sig pa at mestre og foreeldrene er deres steerkeste rollemodeller.

e Samarbejdsunderspgelsen har fokus pa barnet og pa hvad der styrker bgrnenes lzeringsmiljp og faellesskab. Det hjaelper
samarbejdet til bedre at holde fokus pa hvad kerneopgaven er og hvad fagligheden gar ud pa.

e Ved at indsamle viden og udarbejde en handlingsplan sammen med ledelse og bestyrelse, bliver foraeldresamarbejdet
forankret organisatorisk. Foraeldresamarbejdet styrkes nar ledelse og bestyrelse satter en falles retning for hvad man vil

med hinanden og hvordan, hvor og hvornar man ger det.

FORZALDREDELTAGELSESTRAPPEN

Der skal i organisationen vaere en modenhed i forhold til at invitere foraeldrene mere ind og tage del i hverdagen. Ingen — hverken
forzeldre eller paadagogisk personale har lyst til at foraeldrene kommer mere pa banen med det resultat at de udvander fagligheden —
i stedet for at styrke den. Fglgeskabet arbejder derfor med afsaet i foraeldredeltagelsestrappen, hvor man fgrst arbejder med de
organisatoriske rammer og satter en fzalles retning for fellesskabet, inden man som enkeltindivid — forzeldre eller medarbejder —

udvikler og afprgver nyt samarbejdsformer og tiltag.

hp e

Prgvehandling

Trin1

Gennem bestyrelseskurser og seminarer om visioner og vaerdier, etableres et falles organisatorisk afsaet, hvor

det er tydeligt hvad foraeldre, ledelse og ansatte vil med feellesskabet omkring bgrns trivsel, leering og dannelse. Hvad
vil man? Hvad er visionen for de bgrn man sender videre? Hvilket vaerdigrundlag/menneskesyn ggr man det ud fra?
Malgruppe: Bestyrelse, ledelse, MED

Trin 2

Gennem workshops og prgvehandlinger i praksis, styrkes personalet i at lave en rammesaetning der er tydelig og forudsigelig. Skal
forzldrene fa gje pa det paedagogiske arbejde skal personalet malrettet kommunikere de paedagogiske intentioner i aktiviteter, leg
og hverdagspraksis, sa foraeldrene ved hvad de skal fa gje pa, spgrge ind til og tale op. Derudover traenes den involverende
arbejdsform, saledes at personalet er bevidste om at ggre brug af en bred vifte af involveringsformer der bedst passer
forzeldregruppen.

Malgruppe: Ledelse og personale

Trin 3

Ved foredrag om dagtilbuddets kerneopgave og foraeldrenes medskabende rolle heri, aktiveres samarbejdet og det samskabende
fokus i hverdagen styrkes. Foraeldre og personale kommer tzaettere pa hinanden og pa hvordan de samarbejder om eget barn og



bgrnefaellesskabet.
Malgruppe: Personale og foraeldre

Trin4

Med afsat i en tydelig ramme for hvad man vil med fellesskabet (trin 1) og det ansvar og de muligheder
foraeldrene har i samarbejdet (trin 2 og 3), understgttes foraeldrene i at definere og organisere sig. Det kan veere lige
fra at etablere en stgtteforening, til at formulere et leveregler for hvordan man bedst muligt understgtter ALLE
bgrns trivsel, leering og dannelse.

Malgruppe: Foraeldre

»Nar vi taler faelles ansvar for bornenes leringsmiljo, er det vigtigt at
blive mindet om at personale og foraldre har forskellige udgangspunkter
for at forsta hvad laeringsmiljo er. Det skal vi fagprofessionelle blive
bevidste om 1 vores opgave med at inddrage foraeldrene «

— Citat leder af et dagtilbud




LIS

... FOR INPUT OG DIALOG

2017 har veeret aret hvor Fglgeskabet har haft drgftet analyser, refleksioner og mulige
Igsninger med et rekke forskellige interessenter, beslutningstagere, paedagogiske
medarbejdere, ledere og foraeldre. Det har vaeret en sand forngjelse at mgde den
nysgerrighed og interesse der har veeret i forhold til Fglgeskabets arbejde. Tak til jer alle.

Ogsa en stor tak til Fglgeskabets kommission, for at have givet konstruktivt og frugtbart
input til hvorledes Fglgeskabet kan udvikle dialogen, stgtten og opbakningen til

foreeldrene og dagtilbuddets personale. | kommissionen sidder:

e Ulla Quist Engholm, dagtilbudleder i Gentofte Kommune

e Rachel Bouzaglo, paedagogisk konsulent Kgbenhavns Kommune

e Anna Sofie Weigaard Jgrgensen, foraelder og formand for foraeldrebestyrelsen
e Andreas Lloyd, foralder

e Rikke Hove Bk, foraelder

e  Kristina Petskovska Lund, foreelder

Stor tak til Per Schultz Jgrgensen for beredvillig at give input og opmuntre til at
fortsaette et vigtigt stykke arbejde.

Stor tak til Reach for Change som har gjort Fglgeskabet til en Change Leader-aktgr og
med keerlige og gode rad, gjort virksomheden stzerkere og tydeligere.

Tak til Kristian Funder for at have stillet sin tid og ekspertise til radighed for at give
Fglgeskabet et flot nyt logo og visuelt udtryk.

Tak for et godt samarbejde med:

- Arga Survey som udsender og databehandler Fglgeskabets kvantitative
materiale
- Graffic som udarbejder Fglgeskabets materiale og web
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