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Resume

| et familiehus er foraeldrene medskabere af b@grnenes trivsel, lzering og udvikling. Det er de, fordi bgrnene
spejler det de voksne ggr, og ggr det samme. Ingen voksne kan derfor vaere anonyme i daginstitutionens
feellesskab.

Det perspektiv har veeret afsaettet for projektet, der har haft til formal at de voksne i daginstitutionen,
skulle lykkes endnu bedre med at skabe det bedste laeringsmiljg sammen. Dette skulle ske ved 1) at lade
medarbejderne dele ud af fagligheden og ggre den tydelig i hverdagens arbejde, 2) ved at foraeldrene bliver
inspireret og lader inspirationen leve 24/7. Og 3) ved at tydeligggre hvorledes forzeldrene er medskabende
af bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.

Det kan virke som en selvfglge, at alle foraeldre har kendskab til hvad der arbejdes med i en daginstitution.
Men stgrstedelen af det padagogiske arbejde — szerligt relationsarbejdet — er usynligt. Man kan ikke tage
for givet at foraeldrene ved hvad der samarbejdes om. S3 hvis foraeldrene skal fa gje pa det, skal faglighe-
den og vaerdigrundlaget tydeligggres og fortalles.

Projektet har beroet pa ovenstaende og derfra har Fglgeskabet udarbejdet et projektdesign, som har foldet
sig ud fra juni 2016 til marts 2017. Familieprojektet er foregaet i den selvejende daginstitution Edel Liisberg
Bernehus i Kgbenhavns nordvest-kvarter og har involveret bade bestyrelse, ledelse, medarbejdere, forael-
dre og bgrn.

Overordnet har projektet fgrt til fglgende erkendelser og resultater:

e Det siges, at en god padagog, er en der vil barnet. En god leder er én der vil foraeldrene. lkke
bare fordi de fagligt eller rationel forstar, at det kan vaere en god ide. Men fordi de vil dem og
har lyst til at lykkes sammen med dem.

e Forzldrene har masser af potentiale til at vaere medskabende af leeringsmiljget og af faelles-
skabet (de enkelte tabeller nedenfor viser fremgang pa alle opstillede parametre)

o Forzldre er i gennemsnit 2% time om ugen i daginstitutionen. Foraldrene har med den tid de
allerede er der, masser af potentiale til at vaere medskabende af laeringsmiljget. Det handler
ikke om hvor meget tid foralderen laegger, men hvor naervaerende foralderen er

o Foreeldre er forskellige og deres tid, lyst og mulighed for at involvere sig er forskellig — stort og
smat skal altid veere lige godt

e For at kunne skabe et godt foraeldresamarbejde skal man have en falles vision for hvor forzel-
dresamarbejdet kan fgre bgrnelivet hen, vide hvad man mener med foraeldresamarbejde og
hvordan man gar til vaerks

e Konkrete vaerktgjer, som f.eks. Zonemodellen og samarbejdsundersggelsen understgtter ar-
bejdet, idet man far et feelles sprog for hvad man vil opna og hvordan man sammen ggr det

o Tydeligt vaerdigrundlag og faglighed er centralt for et godt samarbejde — begge elementer skal
veere tilstede og balancere hinanden

e Personalet gar forrest og satter rammen, nar foraeldrene traeder mere aktivt ind i organisati-
onen, saledes at der ikke sker en udvanding af fagligheden og det vaerdibarne laeringsmiljg,
men at det til gengezeld Igbende styrkes



Indledning

Baggrunden for projektet er at institutionsbestyrelse og leder i den selvejende institution Edel Liisbergs
Bgrnehus, igennem de seneste ar havde haft fokus pa foraeldresamarbejdet. Szerligt har der vaeret en op-
marksomhed pa hvordan foraeldregruppen kunne involveres, fgle sig som en del af huset samt blive en
stgrre del af bgrnenes laeringsmiljg.

Bernehuset har i 2013 — 2015 udvidet fra at vaere 42 bgrn i alderen 2 ar og 10 mdr. til 5 ar, til at veere et in-
tegreret bgrnehus med 86 bgrn i alderen O til 5/6 ar. Det lokale feellesskab og fglelsen af at hgre til hos
bade foraeldre, medarbejdere og bgrn blev udfordret af en fordobling i antallet af bgrn med deres tilhg-
rende familier, samt en udvidelse i personalegruppen. @nsket var at skabe et tilhgrsforhold og ejerskab til
feellesskabet i det stgrre - der BADE gjaldt samarbejdet omkring det enkelte barn OG samarbejdet med alle
foraeldrene omkring alle bgrn.

Projektperioden har Igbet fra juni 2016 — april 2017. Til projektet har vaeret knyttet en zonekonsulent og en
dokumentationskonsulent.

Padagogisk
arbejde 7-17
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Figur 1. Figuren viser projektets madl og formal, tagende afszet i veerdigrundlaget og aktgrerne: medarbejdere, foraeldre og bgrn

| bgrnehuset var der en generel erkendelse af at foraeldre gerne vil bidrage og tage del i hverdagen med
bgrnene. Forzldrene vidste bare ikke rigtig hvordan. Medarbejdere ville gerne byde foraeldrene mere ind i
hverdagslivet, men der manglede en fzelles tilgang dertil. Dette paradoks skulle projektet veere med til at
give svar pa med fglgende formal:

e (get faglig stolthed og trivsel i personalegruppen
e Padagogikken inspirerer 24/7 (alle ugens dage, d@gnet rundt)
o Forzeldre er medskabende i og af faellesskabet

Alt sammen er det faktorer, der fgrer til det overordnede formal om at: danne de bedste rammer for at
bdrnene trives, leerer og udvikler sig.



Projektet lagde saledes an til et mere intensivt og fokuseret samarbejde mellem ’institution og foraeldre’
samt ‘'mellem foraeldre’, hvor foreeldrene far mulighed for at vaere en del af/medskabere af det faellesskab,
som deres barn dagligt befinder sig i. Og samtidig far nogle forudsaetninger for at forsta de laeringsforlgb
som barnet er en del af. Det gjaldt sdledes en involvering som handler om at dele ud af fagligheden i den
daglige dialog, ggre leringsmiljpet tydeligt samt understgtte foraeldrene i at veere medskabende og tilstede
i fellesskabet.

Det samlede projekt illustrereret som ovenfor er bygget op omkring fglgende elementer:

1) et tydeligt veerdigrundlag og tydelige paedagogiske principper, som rammesaetter den made bgrn,
foraeldre og medarbejdere er sammen pa i feellesskabet

2) tre aktgrgrupper der er ligestillet og arbejder sammen i et staerkt og tydeligt laeringsmiljg, om at
understgtte bgrnenes trivsel, laering og udvikling

3) en hverdag hvor hjemmeliv og institutionsliv er steder der komplimenterer hinanden

4) bade medarbejdere og foreeldre er rollemodeller i faellesskabet. Uanset om de vil det eller ej, sa kig-
ger bgrnene pa hvad de voksne gor og spejler det i deres egen veeremade. Alle voksne spiller derfor
en stor rolle i forhold til lzeringsmiljget

Det tager ca. 15. minutter at aflevere og hente et barn. En hurtig hovedregning kan fortzelle, at hver foreel-
der i gennemsnit er i daginstitutionen 2% time om ugen. Uden at behgve at investere en masse ekstra tid,
kan forzaeldre med den tid de allerede er der, spille en stor rolle i forhold til at understgtte leeringsmiljget og
gge bgrnenes trivsel, laering og udvikling.

Forudsaetningerne og projektdesignet tager afseet i Zonemodellen®. Zonemodellen® er udarbejdet af Fglge-
skabet. Projektet havde til formal at afdaekke hvorvidt det var en velegnet metode til at anvende i samar-
bejdet mellem forzaeldre og medarbejdere.

Introduktion af Zonemodellen®

Zonemodellen® er et veerktgj, der hjeelper med at skabe et faelles sprog og bevidsthed i organisationen om,
hvad det er voksne og bgrn vil med hinanden. | Zonemodellen® arbejdes der med institution og bgrnenes
hjem, som forskellige steder der komplimenterer hinanden og styrker barnets trivsel, leering og udvikling.
Barnet lever ikke et 7/17-institutionsliv. Barnets liv ssmmenvaeves i tid og sted, og med de relationer barnet
er en del af. | Zonemodellen er der derfor heller ikke kun fokus pa de aktiviteter, der sker fra 7-17, men pa
alle de elementer, der beriger bgrnenes laeringsmiljg i og omkring daginstitutionen.

Zonemodellen bestar af i alt 8 zoner og tre aktgrgrupper:
medarbejdere, foraeldre og bgrn. Den gra zone - veerdi-
grundlaget og de padagogiske principper, adskiller sig fra de
andre, idet de danner grundlaget for al den aktivitet der fol-
der sig ud i zonerne. Uanset hvilken aktgr man er, er det i ‘
rammen af institutionens veerdigrundlag og de padagogiske | | Foresldre
principper, at aktgrer involverer sig og bliver medskabende.

Der er mange mader at engagere sig pa. Men for at alle kan
lykkes med hinanden i netop rammen af at veere sammen i



en daginstitution, er den gra zone det falles afsaet. P4 den made bliver feellesskabet naeret af en professio-
nalisme og bliver unikt i forhold til alle mulige andre arenaer, hvor bgrn og foraeldre ogsa kan mgdes.

De gvrige syv zoner bestar af mellem en og tre aktgrgrupper.

Zone Aktgrgruppe Eksempel pa aktivitet

Medarbejdere Stuemgder med paedagogisk refleksion
Planlaegning af projekter

Born Hemmeligheder
Fordybet leg mellem bgrn uden voksne er direkte
involveret

Forzldre Garderobesnak eller snak pa legepladsen, ved par-
keringspladsen, hvor man hygger, griner, udveksler
erfaringer

Medarbejdere/bgrn Samling
Projekter

Born/foraeldre Laesning af bog med flere bgrn eller leg pa legeplad-
sen
Familiekoloni

Foraeldre/medarbejdere | Foraeldremgder, small talk ved hentning, feellesmg-
der

Forzeldre/ medarbej- Hente og bringe, "coffee to stay”

dere/bgrn Falder ind i aktiviteten/legen/stemningen

Det kan virke banalt at arbejde med tre aktgrgrupper, der deler faellesmaengder. P4 den made er modellen
simpel og let overskuelig. Det interessante ligger i at ga i dybden med de enkelte zoner; analysere hvor ak-
tive de er? Hvor graeensedragningen mellem zonerne ligger? Hvilke overvejelser der ligger bag at en aktivitet
er placeret i f.eks. lilla zone (medarbejdere og bgrn) og ikke hvid zone (medarbejdere, bgrn og forzeldre)?
Hvor meget energi der potentielt ligger i den enkelte zone, og hvordan bringes den i spil?

Det er som oftest sadan at de zoner, hvor medarbejderne er til stede, er de mest aktive. Det er som ud-
gangspunkt ogsa meget naturligt. Zonemodellen ggr dog op med den traditionelle teenkning, at det er med-
arbejderne, der alene er drivkraefterne, da Zonemodellen laegger an til at alle tre aktgrgrupper betragtes
ligeveerdigt og alle tre aktgrgrupper, er ved deres blotte tilstedevaerelse, medskabende af det liv, der folder
sig ud i daginstitutionen. Det ggr at man sammen traenes til at fa gje pa de aktiviteter man i fellesskab be-
tragter som vigtige. Det flytter ogsa ved opfattelsen af hvem der har ansvaret for at daginstitutionen lykkes.
Det er ikke lengere medarbejderne alene der skal opfinde og understgtte livet i institutionen. Det far for-
xldrene, gennem en gget involvering ogsa mulighed for at praege.

Zonemodellen giver pa den made anledning til, at reflektere over hvor og hvornar foraeldrene egentlig spil-
ler en rolle eller om al aktivitet pr. automatik traekkes ind i medarbejder-zonerne rgd og lilla. Hvorfor er en
gatur eller en udflugt som udgangspunkt lagt i lilla zone? Hvad ville der ske, hvis gaturen som udgangspunkt



13 i hvid zone og alle vidste at f.eks. ture er "sadan noget vi alle kan vaere med til”. Med mindre at der er
faglige argumenter for at det ikke er en god ide. Hvis f.eks. foraeldrene bliver forstyrrende i den konkrete

aktivitet. Begrundelsen skal blot veere faglig funderet, og ikke ud fra hvad medarbejderne plejer.

En ligevaerdig tilgang til foraeldre og medarbejdere betyder ogsa at der er aktiviteter i institutionen som for-
2ldre ikke kan tage ansvar for. Ligeledes er der aktiviteter, som medarbejdere ikke kan tage ansvar for. De
aktgrer der hgrer med i zonen, skal vaere med til at definere hvordan zonen gives energi (med afszet i veer-
digrundlaget og de paedagogiske principper). Medarbejdere kan ikke opfinde aktiviteter i gul zone og fa for-
ldrene til at finde sammen om, hvad der interesserer dem. Bade foraldre og medarbejdere kan under-
stgtte det som sker. Medarbejderen kan paskgnne at foreeldrene bruger hinanden, hygger sig sammen eller
maler plankevaerket. Foraeldrene kan tale paedagogernes projekter op, byde ind med observationer, der
styrker refleksionen eller bzere en fokuseret opmaerksomhed omkring ugens insekt-tema med videre til
weekendudflugten i skoven.

Omdrejningspunktet i Zonemodellen er bgrnene

Alt det som sker, uanset hvilken zone det sker i, fremmer bgrnenes trivsel, leering og udvikling. Det er et
fagligt fokus som er centralt i peedagogikken og medarbejderens uddannelsesmaessige baggrund. Det er
ogsa centralt at foraeldrene forstar det fokus — at foraeldre nar de f.eks. er i hvid zone, sammen med flere
bgrn, forstar hvor vigtigt det er for eget barn og de andre bgrn, at de interesserer sig for de andre bgrn og
gruppen. For nar foraeldrene gar og barnet bliver tilbage, er det de andre bgrn og gruppen, som eget barn
skal lykkes i. Nar det er sagt er det ogsa vigtigt at understrege at forzeldre er forskellige. Vil noget forskel-
ligt, kan noget forskelligt og prioriterer tiden forskelligt. Den mangfoldighed i foraeldregruppen ma ikke ud-
viskes. En forudsaetning for at foraeldresamarbejdet lykkes er, at foreeldrene har lov til at veere forskellige.

Afszettet er at en forzelder i gennemsnit er i daginstitutionen minimum 2% time hver uge. | det tidsrum er
der masser af potentiale for at foraldrene kan understgtte bgrnenes lzeringsmiljg, mere end hvad de ggr i
dag. Der skal vaere plads til at foraeldrene forsgger sit bedste i det tidsrum, men heller ikke mere end det.
Og der er ogsa foraeldre, som har lyst til at involvere sig mere. Her er det centralt at alle foreeldre forstar, at
hvis de involverer sig, sa ggr de det med hele bgrnegruppen. Tager en foraelder med pa tur, er det hele bgr-
negruppen foraelderen tager pa tur sammen med. Turen er ikke kun en eksklusiv hyggestund med eget
barn. De som ikke har tid, lyst eller overskud til at involvere sig yderligere, star dermed ikke tilbage med
darlig samvittighed, da de ved at den forzeldreinvolvering der foregar, ogsa kommer deres barn til gode.



Opsummerende er fglgende leveregler geldende i Zonemodellen:

Leveregler for zopearbejdet

* En regel i zonen understottes altid af et fagligt
argument

* De aktgrgrupper der horer med i zonen er altid
med til at defipere hvordan den gives energi

* Det handler ikke om at fa foraldre til at gore det
som personalet, men gore det forzldre er gode til

* Forzldre engagerer sig fordi de har deres egne
meningsskabende grunde til at gore det. Ingen kan
kreeve deres engagement - kun prove at
understotte det

* Forzldre kan noget forskelligt og der skal vare
plads til en mangfoldighed af foraldre. Al
foraeldreinvolvering, stort som sma - er lige godt!

* Al aktivitet og energi er rettet mod hvad der
gavner alle born

Projektets opbygning

Det har for projektet veeret vigtigt at en stgrre foraeldreinvolvering ikke matte ske pa bekostning af faglig-
heden. De foraeldre der skulle inviteres mere ind i livet i daginstitutionen skulle styrke fagligheden. Ikke ud-
viske den. Derfor har det vaeret centralt i projektet at fagligheden og vaerdigrundlaget blev tydeliggjort, sa
forstaelsen af hvordan vi er mennesker med hinanden og hvordan medarbejdere og foraeldre sammen sti-
mulerer et godt lzeringsmiljg, fremstod tydelig for alle. Nedenfor er gennemgaet de fire mest centrale ele-
menter i projektet som er:

o tydelighed omkring vaerdigrundlaget

o arbejdet med Zonemodellen

e faglig tydelighed — fra lineaer til cirkuleer dokumentation

e monitorering af projektet; fra trivselsmaling til samarbejdsundersggelse

Veerdigrundlaget
Projektet tog afsaet i et malrettet fokus i bestyrelsen og personalegruppen omkring veerdigrundlaget og stif-
teren Edel Liisberg livsgerning og arbejde med fattige bgrn. Det gav en meningsfuld ramme og en naermest



feelles eerbgdighed i arbejdet med bgrnene, inspireret af hvor staerkt og ubetinget hun gik til arbejdet med
at skabe ordentlige og dannende rammer for fattige bgrn og deres familier (mgdre).

Frk. Edel Liisberg var en passioneret, kristen dame, der med udsyn og engagement i starten af 1900-
tallet, gjorde en livsindsats for at give de lokale fattige b@rn i indre by i Kgbenhavn en opvaekst praeget
af voksennaervaer, leg, musik og dannelse.

Hun dgd i 1928 kun 43 ar gammel og efter hendes dgd flyttede bgrnehuset fra indre by og til Nord-
vest, hvor det ligger i dag. Den selvejende fond kgbte huset efter indsamlinger og donationer blandt

folk, der satte pris pa, at de lokale bgrn fik trygge rammer at veere i.

Det at fa et bedre kendskab til stifteren af bgrnehuset og dermed institutionens vaerdigrundlag, har veeret
en mulighed for at fa en feelles tilgang til den made bgrn, foraeldre og medarbejdere er sammen pa. Nar
man i huset, insisterer pa at veere i et feellesskab og interesserer sig for hinanden, sa bliver Edel Liisbergs
gerning en staerk faelles reference. Nedenfor et fremhaevet et par enkelte citater fra bogen om Edel Liis-
berg, skrevet af hendes mangearige veninde, den konservative folketingspolitiker Gerda Mundt.

Edel Liisberg beskriver blandt andet hvordan hun i sit arbejde med bgrnene,
ogsa arbejder sig ind pa familien:”... at faa Lov at komme ind i deres marke,
smaa (snavsede) Stuer og mere end det, ind i deres forpinte Sind, bange, bitre,
slgve, bedrgvede, higende efter Forstaaelse og Kaerlighed — og saa dele deres
Byrder med dem og tale med dem om Gud, som er Kzaerlighed — ja, det er en
lykkelig Lod; og jeg lever.”

Edel Liisberg beskriver: “Vi har fra farste begyndelse lagt meget stor vaegt pd
forholdet til barnenes foreeldre, vi har besggt dem i deres hjem, vi har indbudt
dem til os, vi har fra begyndelsen gnsket et gensidighedens forhold, hvor men- ‘ 44 "
nesker mgdes med mennesker”

Edel Liisberg referer en mor: Min lille pige kom og sagde til mig: ”“Mor, jeg kan sa godt lide frgken Liisberg!”.
“Hvorfor kan du det?” ”Jo, jeg m@der hende sd ofte pd gaden, og ndr andre siger: din veemmelige unge, sG
siger hun: lille gryn!”

Edel Liisberg beskriver de dialoger, hun har med mgdrene nar de gerne vil have deres bgrn ind i “haven”:
“Vil de ikke nok tage min dreng i bgrnehaven fra i morgen?” siger én. “Fra i morgen kan jeg fa arbejde, men
tager det kun, hvis de tager min dreng, for jeg kan umuligt gé fra ham”. En anden siger: “og sé ved jeg at
mit barn fdr en ordentlig opdragelse, bedre end jeg kan give den”.

Et to-dages personaleseminar begyndte derfor pa Assistens kirkegarden hvor Edel Liisberg ligger begravet.
Her fik personalet laest op af hvad Edel Liisberg har bedrevet og blev introduceret til hendes samtid, samt
hvordan man pa det tidspunkt bedrev padagogik og drev bgrnehaver.

Personalet lzerte hende bedre at kende og flere medarbejdere gav udtryk for at de “naesten kunne hgre
hende tale”. Vaerdigrundlaget fik en stemme og blev naerveerende i det arbejde som medarbejderne med



projektet, skulle fordybe sig i. Med projektet er der bl.a. indfgrt en arlig Edel Liisberg temauge, som ggr stif-
teren af bgrnehuset naervaerende i det daglige arbejde, og samtidig giver anledning til at tale med bgrn om
gamle dage.

Det har vaeret oplagt at tage udgangspunkt i husets stifter, i forhold til at rammesatte husets identitet og
veerdigrundlag. Men havde huset ikke haft en sa tydelig skikkelse at identificere sig med, ville fokus have
veeret pa andre unikke kendetegn ved huset, bgrnegruppen, lokalomradet, traditioner, paedagogiske profil
m.m. Det vigtige har i den her ssmmenhang veaeret at finde identiteten ved at kigge indad og finde nerven i
organisationen. Og ikke prgve at spejle sig i en tidstrend eller andre udefrakommende, mere flygtige for-
ventninger.

Arbejdet med Zonemodellen
Anden dag af personaleseminaret gik med at fordybe sig i Zonemodellen®, udvelge en konkret aktivitet og
beskrive personalets faglige intensioner. Nogle af de refleksioner, der kom frem var:

o Hvilke aktiviteter finder sted i de zoner hvor forzldrene er repraesenteret?
e Hvem definerer zonen?
e Ved foreeldrene at de er en del af zonen?

Procesforlgb for arbejdet med zonemodellen

~

* Medarbejdere
foraeldre og bern

[ Medarbejdere,
foraeldre og bern

(Gen)etabler
aktiviteten i zone
med den
nyopdagede
energi

Genopdag
. kerneaktiviteten
og givden mere
energi

Aktiviteter i
zonen afdaekkes
{brainstorm og
herefter
prioritering af
kerneaktiviteter)

Beskriv
kerneaktivitet og
de fagligheden
intentioner

* Medarbejdere Medarbejdere

Figur 2. viser hvordan aktgrerne i fire procestrin arbejder med aktiviteter i zonemodellen

Som vist i figur 2, er der fire procestrin i arbejdet med zonemodellen. Fgrst afdeekkes de aktiviteter der er
aktive i den udvalgte zone og herefter prioriteres en kerneaktivitet — dvs. en aktivitet med meget energi
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eller potentiel meget energi. Herefter udforskes den enkelte kerneaktivitet, formalet, de faglige intensioner
og Edel Liisbergs "stemme” beskrives — som vist i andet procestrin. Der blev arbejdet med fgrste og andet
procestrin pa personaleseminaret. Herefter hen over sommer og efterar har personalet bevaeget sig videre
op igennem tredje procestrin, hvor foraeldrene er blevet involveret i aktiviteten, hvilket i det fjerde pro-
cestrin — kan lede til at aktivitetens zoneplacering genovervejes.

Opdelt pa stuer valgte personalet pa personaleseminaret at arbejde i hvid, lilla eller orange zone. Det vil
sige de zoner, hvor personalet er reprasenteret. De brainstormede pa de aktiviteter, der giver energi i den
valgte zone, for derefter at vaelge en aktivitet som de beskrev naermere — herunder de faglige intentioner,
og hvordan veerdigrundlaget understgtter aktiviteten - “hvad ville Edel Liisberg sige?”.

Efter personaleseminaret skulle hver enkelt stue praesentere og begrunde valget af aktivitet overfor institu-
tionsbestyrelsen, herunder de paedagogiske intentioner med aktiviteten og et understgttende vaerdigrund-
lag.

Fra personaleseminaret i juni og frem til september gvede personalet sig i at blive mere tydelige pa faglig-
heden i udvalgte aktiviteter og pa hvad de gerne ville opna med aktiviteten. Dette for bedre at kunne tyde-
liggare overfor foraeldrene, hvad de gerne ville og hvordan de bedst muligt kunne samarbejde om det
(overgang fra procestrin 2 til procestrin 3). Et eksempel herpa er beskrivelsen af den sommerfest der blev
holdt i starten af september. Beskrivelsen som ses nedenfor i Figur 3 blev sammen med en festlig invitation
sendt ud til alle forzeldre. Oplevelsen ved sommerfesten var, at foraeldrene i meget hgjere grad tog ansvar
for festen og blev medskabende, fik talt og leget sammen, fordi de vidste hvad der skulle ske og de vidste,
hvad der blev forventet af dem. Opgaven var gjort tydelig for alle og ansvaret for at festen blev god, var
delt ud pa langt flere voksne, end hvad det plejer at vaere. | den efterfglgende mundtlige evaluering var det
felgende udsagn der kom frem: dejlig fest, godt med aktiviteterne (som foraldrene selv stod for), rart at
snakke med nogen man ikke havde snakket med fgr, bgrnenes venskaber blev styrket. En paedagog giver
ogsa udtryk for at bgrnenes oplevelsesverden kom mere i spil og der var en god ligelig fordeling af de hen-
syn der skulle tages mellem bgrn og foraeldre.
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Organisering af det paedagogiske arbejde

Et fagligt styringsredskab 2016

Sensommerfest 1. september

Formalet med sensommerfesten er at skabe sammenhang mellem hjem og Bgrnehus, at give rum for foraeldrefeael-
lesskaber til gavn for bgrnenes trivsel, udvikling og sociale relationer.

PZADAGOGISK INTENTION FOR B@RN | ALLE ALDRE

Alle bgrn skal ud fra et alderssvarende niveau lzere at forberede og gennemfgre en aktivitet.

Bgrnene stgttes i at videreformidle viden og erfaring og opnar dermed ejerskab til bade aktiviteten og livet i Berne-
huset.

Bgrnene far mulighed for nye, og/eller taettere relationer til andre bgrn via foreldrenes engagement og feellesskab.
Alle bgrn skal ud fra et alderssvarende niveau inddrages i evaluering af forlgbet fra forberedelse af aktiviteter til
sommerfestens afslutning, og opleve at deres erfaringer har betydning for naeste aktivitet.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER FOR PADAGOGFAGLIGT PERSONALE

At sikre at alle bgrn ud fra et alderssvarende niveau involveres i forberedelse og gennemfgrelse af de valgte aktivi-
teter.

At stgtte bgrnene i at videregive deres viden og erfaringer til foreldrene.

At veere til stede mellem foraeldrene og have opmaerksomhed pa at skabe et rum for dannelsen af foraeldrefelles-
skaber og bgrnerelationer.

At inddrage bgrnene i evaluering af forlgbet fra forberedelse af aktiviteter til afslutning pa sommerfesten, og bruge
bgrnenes stemme i efterfglgende aktiviteter.

OPMARKSOMHEDSPUNKTER FOR FORALDRE

At spgrge ind til den valgte aktivitet i ugen op til sommerfesten.

At tilmelde sig en aktivitet sammen med barnet.

At anerkende bgrnene for deres arbejde med at forberede og gennemfgre aktiviteten.

At ggre en indsats for at mgde bade kendte og ukendte forzeldre til sommerfesten og vise bgrnene engagement i
feellesskabet.

PLANLAGTE AKTIVITETER

Der uddeles navneskilte i forbindelse med festen og forzeldre udfylder med eget navn, barnets navn og alder, samt
en saetning der siger noget om dem selv til samtale med andre forzeldre.
Stuerne star for forskellige naturaktiviteter og vejleder foraeldrene, sammen med bgrnene, alt efter niveau, i pas-
ning af boden.
Forzeldre og bgrn skiftes til at sta for boderne.
Alle spiser deres medbragte mad ca. kl 17 pa egne teepper.
Alle hjeelper med oprydning
Figur 3. Eksempel pd en aktivitetsbeskrivelse, med tydelig faglig intension og beskrivelse af, hvad der forventes af deltagerne

Tydelig faglighed; fra linezer til cirkulzer dokumentation

Pa et personalemgde i september blev personalet introduceret til dokumentationsmetoder og — refleksio-
ner, der kan anvendes i kommunikationen med foraeldrene. Der blev skabt en staerk bevidsthed om at kom-
munikere med afsat i de paeedagogiske overvejelser, der har ligget til grund for dagen og valget af aktivite-
ter. Den gennemgaende metode som alle stuer valgte at beskaeftige sig med var cirkuleer dokumentation,
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som traekker essensen i leeringsmiljget frem. Til forskel fra den linezere dokumentation, som er den gode
historie om en dag med bgrnene. Den lineaere dokumentation tegner nogle overskrifter og fanger muligvis
en stemning. Men den giver ikke foraeldrene mulighed for at fa indblik i det psedagogiske udviklingsarbejde
og efterlader ikke inspiration eller greb, der kan hjzlpe foraeldrene med at understgtte laeringsprocessen
yderligere.

Det var centralt at hele huset valgte at gribe dokumentationen ensartet an i valg af metode. Men hvorledes
og hvornar man skrev ud til foraeldrene ved brug af cirkulaer dokumentation, har vaeret op til de enkelte
stuer at finde sig til rette i.

Edel Lilsbergs Barnehus
Arbejdet med cirkulzer dokumentation har
veeret et hgjt prioriteret fokus hele efter- Hej alle
o . Bade i det ledel Tl barnemooe | dag vaigte vi 3t fokusere pd samarbejde for at styrke barnenes soclale
aret og vinteren. Bade i det ledelsesmaes- ¥ompatencar | henhold tl |erepianstama 2. Efter at have hilst p& bamsaven talte v sammen om

hvag det vii sige st samarbajoe. Hvor mange s«al dertil for at zamaroejoe? Hvoroan

sige fokus, pa stuemgderne og ved at an- ¥ommunigrer man, 3 man nar behow for njEio. 0g hvoroan njaEper man hinanoen? Derefter

saette en “flyver” i huset, som kunne give lavede vi en samaroejdsieg nwor bornenes ben biev forbundet med en ring forsti par og

’ sidennen | starre grupper. Dt vang Damene U 3t Samarnejoe om 3t DevaEge SIg rundt | iokaist.
det faste personale mulighed for at ga fra Fortsat god dag!
til bl.a. at gve og tydeligggre fagligheden i Mal Brit. Emma og Christian

den dokumentation der gik ud til forael-
drene. Lederen udtrykker bl.a. fremskridtet
i arbejdet da hun pa et mgde i december si-
ger: "Det er som om at personalet dnder
faglighed, ndr de taler”.

Men faglighed kan ikke sta alene. Efter et
fokuseret efterar pa den faglige dokumen-
tation, kom der i personalegruppen en op-
levelse af, at det faglige fokus til tider blev
for klinisk. At der ogsa nogle gange bare var
behov for at skrive eller fortzlle forael-
drene, at det har veeret en skgn dag, og
bgrnene har vaeret fantastiske. Edel Liis-
bergs stemme og det samlede vardigrund-
lag var i det fokuserede arbejde med den
cirkulaere dokumentation, blevet en anelse
fortreengt. Pa et personalemgde i marts var
der enighed om, at det var vigtigt at finde
tilbage til projektets udgangspunkt, i et ba-

lanceret fokus mellem veerdigrundlaget og
fagligheden. Den gennemgaende rytme i huset i dag er, at der kommunikeres dagligt til foraeldrene, heraf
er der ca. én ugentlig cirkulzer dokumentation, som skaerper det faglige fokus og intensionerne bag. Det har
vist sig at veere det rette leje for bade padagoger og foraeldre.
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Fra tilfredshedsundersggelse til samarbejdsundersggelse

For at fglge hvorledes forzldre og medarbejdere fandt sammen om at danne et familiehus og skabe det
bedste laeringsmiljg for alle bgrn, blev der udarbejdet et spgrgeskema, malrettet bade medarbejdere og
foreeldre. Undersggelsen blev foretaget i september 2016 og igen i marts 2017. Undersggelsen skulle af-
dakke, hvordan de to malgrupper opfattede og involverede sig i samarbejdet med hinanden og med deres
kollegaer/de gvrige foraeldre. Det har saledes vaeret centralt at foraeldrene ikke skulle spgrges til deres til-
fredshed med daginstitutionen, da udgangspunktet for hele projektet har vaeret, at foraeldrene er medska-
bende af bgrnenes laeringsmiljg. Nar praemissen er saledes, kan man ikke objektivt vurdere kvaliteten af
arbejdet, uden ogsa at skulle tage stilling til sin egen medvirkende rolle. Derfor en samarbejdsundersggelse
og ikke en mere klassisk anvendt tilfredshedsundersggelse.

Spargeskemaet var tematiseret i overskrifter med tilhgrende spgrgsmal, henholdsvis malrettet foraeldre og
medarbejdere. Til medarbejderne var desuden i baselineundersggelsen i september stillet en raekke spgrgs-
mal til den sociale kapital pa arbejdspladsen. Dette for at vurdere om der var den rette energi i personale-
gruppen til at dele ud af faglighed og invitere foraeldrene tzettere pa.

Temaer for foraldreundersggelsen

Opmarksomhed om- e Bevidsthed om eget humegr
kring mit barn og bgr- e Opmaerksom pa at hilse pd andre
negruppen e Understgtter barnet i at pleje relationer

e Forholder sig til sit barns aktiviteter
e Forholder sig til det paedagogiske arbejde

De andre forzeldre e Tager falles ansvar for trivslen
e Opmaerksom pa at leere andre foreeldre at kende

Samarbejdet med per- e Personale hjaelper med at veere en aktiv medspiller

sonalet e Planlaegning af aktiviteter i god tid

e Personale involverer forzeldre

e Spgrger personalet ved undren ift. barn

e Spgrger personalet ved undren ift. aktivitet m.m Indretning

af rummet
Ledelsen og bestyrel- e Bruger bestyrelsen til at gve indflydelse
sen e Ledelsen fremmer forstaelsen for familiehuset

e Oplever at det er tydeligt hvad der forventes af foraldre

Stemningen i huset e Oplever bgrnehuset som ‘vores hus’
e Fgler siginviteret ind i faellesskabet af personalet
e Fgler sig som en del af et faellesskab med andre forzeldre
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Temaer for medarbejderundersggelsen

Samarbejdet med dine e Planlaegning af aktiviteter i god tid
kollegaer e Kommunikation af paedagogiske intentioner
e Dokumentation af det paedagogiske arbejde Involvering af
forzeldre
Samarbejdet med for- e Understgtter foreldrene ift. eget barn og fellesskabet
ldrene e Inviterer foraeldrene til at komme med input
Stemningen i huset e Oplever bgrnehuset som ‘vores hus’

e Fgler sig inviteret ind i feellesskabet af personalet
e Fgler sig som en del af et fellesskab med andre forzeldre

Undersggelserne Igb over 14 dage og havde fglgende svarprocenter:

Forzeldre (187 invite- Medarbejdere (16 invi-
rede) terede)

September 2016 55 % 88 %

Marts 2017 53 % 69 %

Projektets resultater

Formalet med projektet var at afprgve Zonemodellen med det mal at fremme fglgende:

e (Bget faglig stolthed og trivsel i personalegruppen
e Pzdagogikken inspirerer 24/7
e Foraldre er medskabende i og af feellesskabet

@get faglig stolthed og trivsel i personalegruppen

Antagelsen med ovenstaende malsatning var, at medarbejderne i takt med at den faglige bevidsthed bliver

mere praesent og skinner igennem i den daglige kommunikation, stiger den faglige stolthed og dermed ogsa

trivslen i personalegruppen.

Maling i september-undersggelsen viste en meget hgj grad af social kapital og hgj trivsel pa arbejdspladsen.

Det har med det afsaet veeret svaert at skulle forbedre trivslen yderligere. Dog er det heller ikke oplevelsen,

at den har veeret faldende.
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Undersggelserne viser, at personalet (bade paedagoger og medhjzelpere) har en oplevelse af, at de igennem
projektperioden er blevet bedre til at tydeligggre deres faglighed. Der er i samarbejdsundersggelserne, som
vist i tabel 4 og 5 sket en markant forbedring ift. planlaegningen, dokumentationen og involveringen af for-
®ldrene. Denne oplevelse stgttes af foraeldrene.

Pa stuen kommunikerer vi til foraeldrene hvilke aktiviteter vi laver og med hvilke paedagogiske
intentioner vi gar det og hvad malene er (cirkulaer dokumentation)

I hgj grad I nogen grad ™| mindre grad

%]
36%
80%
64%
13%
2016 2017

Figur 4 om personalet oplevelse af det faglige arbejde

Pa stuen dokumenterer vi det padagogiske arbejde

I hgj grad Inogen grad ®Imindre grad

36%
87%

64%
2016 2017

Figur 50m personalets oplevelse af det faglige arbejde

Svarprocenten for medarbejderundersggelsen er ikke tilstraekkelig valid til at kunne konkludere noget signi-
fikant. Det billede der tegner sig i undersggelsen, understgttes dog af de udsagn, der kom pa personalemg-
det i marts. Her giver medarbejderne bl.a. udtryk for fglgende:

"”Jeg oplever et vildt engagement — det giver energi”

”Jeg er blevet bidt af dokumentationen — kan naesten ikke finde ud af at lave lineaer-dokumentation mere”
“Det er spaendende. Det pavirker hele huset. Vi keemper hele tiden og vi vinder. Det er levende”
“Fagligheden er betydelig tydeligere. Den var ogsa hgj fér, men den er blevet mere tydelig”

”Jeg er blevet mere bevidst om modtagelsen og hentningen. Mere bevidst om mit arbejde”
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Tydeligere faglighed og et leeringsmiljg der inspirerer

| og med at fagligheden er blevet tydeligere, er det tankegods som forzldrene har at arbejde med, blevet
stgrre. Den ggede faglige tydelighed har givet foraeldrene flere faglige betragtninger pa, hvordan bgrns ud-
vikling kan forega. De har ikke kun faet fortalt, at b@rnene har veeret pa legepladsen, men f.eks. ogsa faet
fortalt hvordan deres motorik har vaeret traenet, og hvorfor det er vigtigt at traane motorik. Eller de har be-
skrevet hvordan aktiviteter i hvid zone, som afleveringen og afhentningen er tilrettelagt, hvilke faglige hen-
syn der ligger bag organiseringen pa det tidspunkt m.m. Det har givet foraeldrene et indblik i hvordan man
bedst muligt samarbejder omkring de tidspunkter og ladet foraeldrene forsta at man har gjort sig stor
umage, med at alle kan lykkes pa dagens mest fglelsesladede tidspunkter. Der har veeret afholdt forzeldre-
arrangementer, hvor padagogerne har delt ud af fagligheden ved at tage temaer op, som vedrgrer alle for-
®ldre og givet eksempler p3, hvad foraeldrene kan ggre i de sveere situationer og inspirere foraeldrene til at
lykkes bedre, bade i og udenfor daginstitutionen.

Det samlede fokus har fgrt til, at foraeldrene i hgjere grad er blevet bevidste om, hvad det er de samarbej-
der om og er blevet mere nysgerrige pa laringsmiljpet og paedagogernes faglighed. Resultater af samar-
bejdsundersggelsen figur 6 og 7 viser, at flere foraeldre involverer personalet i deres overvejelser, bade
hvad angar eget barn og husets kommunikation m.m. En foraelder udtrykker det saledes: ”... der er flere
ting vi ikke ved. Og at man kan bruge personalet som en ressource, fordi vi nu ogsa ved noget mere om
hvad de er gode til. Nu ved vi at de ikke bare passer vores bgrn”

Hvis jeg undrer mig over noget eller der er noget jeg ikke forstar ift. mit eget barn, sa sparger jeg
det paedagogiske personale

| h@j grad Inogen grad ®mImindre grad M Slet ikke

Y T =
22%
28%
Q,
65% 7%
2016 2017

Figur 6 Foreeldrenes holdning til samarbejdet med personalet og udviklingen fra 2016 til 2017
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Hvis jeg undrer mig over noget eller der er noget jeg ikke forstar ift. en aktivitet, en
kommunikation eller andet af mere organisatorisk karakter, sa spgrger jeg det psedagogiske
personale

| hgj grad Inogen grad mImindre grad m Slet ikke

3% S
52% 56%
2016 2017

Figur 7 Foreeldrenes holdning til samarbejdet med personalet og udviklingen fra 2016 til 2017

Dokumentation som redskab for medskabelse

Det har vaeret en gevinst, at den padagogiske dokumentation ikke laengere blot har til formal at vaere et
internt refleksionsvaerktgj og indfri nogle kvalitetskrav ift. de kommunale standarder og det psedagogiske
tilsyn. Den paedagogiske dokumentation vil altid vaere et udsnit af den padagogiske praksis, som man syn-
ligggr for en udvalgt malgruppe. Forzeldrene nu ogsa defineret som en malgruppe for dokumentation og
det giver foraeldrene mulighed for at reflektere med og styrke peedagogerne i deres arbejde, idet persona-
let far flere perspektiver pa, hvad laeringsmiljget ggr ved bgrnene. Paedagogerne er dermed blevet involve-
ret i foraeldrenes tanker og dokumentationen er blevet et redskab der fremmer samskabelsen.

En foraelder udtaler: "morgensituationen er blevet meget mere rolig. Der er aktiviteter der er Gbne. Borgen
(red: et sted til mere fysisk leg) er lukket. En del foraeldre satter sig ned. Peedagogen skriver om intentio-
nerne bag”.

Foraeldrene er med projektet blevet gjort bevidste om, at en af daginstitutionens kerneopgaver, er at fa
bgrnene til at lykkes i relationer. Det har i hgjere grad involveret foraeldrene til netop at understgtte det
fokus. | foraeldreundersggelsen (se figur 8, 9 og 10) udviser foraeldrene en stgrre grad af naervaer overfor de
andre bgrn, bade nar de er i daginstitutionen, i opmaerksomheden omkring legeaftaler, i dialogen med de-
res barn derhjemme, eller nar de mgdes tilfeeldigt i det offentlige rum.
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Jeg understatter mit barn i at pleje relationer til de andre bgrn i barnehuset (fxved at lege med i
en leg narjeg henter, vaere interessereti hvad de andre bgrn fortzeller)

Ihgjgrad ®=Inogen grad ®Imindre grad ™ Slet ikke

8% S

2016 2017

Figur 8 om forzeldrenes opmaerksomhed i forhold til eget barn og resten af barnegruppen og udviklingen heri fra 2016 — 2017

Jeg understgtter mit barn i at pleje relationer tilandre bgrn underfor bgrnehuset (fxgennem
legeaftaler, ved at spgrge indtil de andre bgrn i bgrnehuset, ved at vise mit barn at jeg godt kan
lide de bgrn, mitbarn er sammen med i bgrnehuset)

lhgjgrad = Inogengrad mImindregrad = Slet ikke

38%

2016 2017
Figur 9 om foreaeldrenes opmaerksomhed i forhold til eget barn og resten af barnegruppen og udviklingen heri fra 2016 — 2017
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Hvis mit barn og jeg mg@der nogen fra b@rnehuset 1 andre sammenhaenge (fx pa indkgb, pa
vejen), sa hilservi pa hinanden

I hgj grad Inogen grad M®Imindre grad M Slet ikke

24% 1%
75% ke
2016 2017

Figur 10 om foreaeldrenes opmaerksomhed i forhold til eget barn og resten af barnegruppen og udviklingen heri fra 2016 - 2017

Forzeldre er medskabende i og af faellesskabet

For at foraeldrene skal kunne vaere medskabende, skal de vide hvad de er medskabende omkring. Det kan
virke som en selvfglge at alle forzeldre har kendskab til det paedagogiske arbejde i en daginstitution. Men
det er ikke en selvfglge. Skal foraeldrene fa gje pa fagligheden, skal den fortaelles. For som udgangspunkt er
den usynlig.

Forzldre der melder deres barn ind i Edel Liisbergs bgrnehus, har pa kommunens hjemmeside skrevet de-
res barn op til et ”"pasningstilbud” og meget af dialogen med bgrnehuset havde tidligere fokus pa aktiviteter
og praktik, og i mindre grad pa faglige intentioner og ambitioner i forhold til barnets trivsel og laering. For at
lykkes med foraeldreinvolveringen og give foraldrene mulighed for at vaere medskabende af livet i daginsti-
tutionen, er det vigtigt at foraeldrene far mulighed for at forsta, hvad det er der samarbejdes om. | det ar-
bejde har samarbejdsundersggelsen veeret et givtigt vaerktgj, til at skabe et feelles afsaet. At fa muligheden
for at se bag om hverdagens indforstaede rutiner, beskriver en medarbejder saledes: ”Det er godt at fa
spurgt foreldrene — det er spaendende at hgre, hvad de egentlig mener”

At skabe et feelles tydeligere afsaet for samarbejdet har taget tid. Fra projektstart var der en forventning om
at foreeldrene tidligere i processen skulle involvere sig og satte deres potentialer i spil. En mor har f.eks.
bidraget med at etablere insekthoteller, plantet dufthaver og fortalt om smadyr i haven til husets temauge
om natur og naturfaanomener. Tanken var, at man var kommet laengere i forhold til at involvere foraeldrene
i den retning. Men ting tager tid, og det er vigtigt at samarbejdet modnes i et tempo, hvor alle kan vaere
med og forsta den stille transformation der sker ved at ggre en daginstitution til “vores hus” — et familie-
hus.

Involveringen har derfor i hgj grad handlet om, at foraldrene er blevet inviteret ind i daginstitutionens fag-
lige univers og fgler sig hjemme. En foraelder udtrykker: “Jeg kan maerke det pa personalet — der er kommet
en stgrre opmaerksomhed fra personalets side. Stgrre rummelighed og imgdekommenhed fra personalet”.
Og en medarbejder supplerer: ”Der er helt klart sket en forskel. Folk bliver til samling. Jeg faler at forzel-
drene foler sig mere velkommen - tgr blive. Og tager selv initiativ som f.eks. at tilbyde at gé med pd Ringer-
toften (red: en legeplads i lokalomrddet). Og snakker mere med hinanden i garderoben — om hvorndr de skal

7

ses .
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| projektets tidlige fase var der flere medarbejdere, der gav udtryk for at de mange gange sagde til forael-
drene at de matte blive, skulle sige til hvis der var noget de ville vide og skulle bare spgrge. Og der gik en
rum tid, f@r at nogle af foraeldrene tog det til sig. For foraeldrene har det vaeret vigtigt dels at fa gje pa, hvad
det er padagogerne ved, og hvad man som foraeldre kan samarbejde om. Men ogsa gg@re det i en ramme
hvor man som forzeldre kan fgle sig tryg og som en del af et faellesskab. Figur 11 og 12 viser en tydelig ud-
vikling i foreeldres opfattelse af hvordan personalet inviterer dem ind, bade i samarbejdet og ind i feellesska-
bet.

Jeg oplever at det paedagogiske personale hjselper mig i forhold til at vaere en aktiv medsnpiller
omkring mit barns trivsel, laering og udvikling

I hgj grad Inogen grad ®Imindre grad ™ Slet ikke

]

40%
B4%

49%
30%
2016 2017

Figur 11 Forzeldrenes oplevelse af samarbejdet med personalet i hhv. 2016 og 2017

Jeg fgler mig inviteretind 1 fazllesskabet af medarbejderne (fx ved at have lysttil at saette mig
ned og vaere med eller engagere migi det som foregar)

| haj grad Inogen grad MImindre grad M Slet ikke

. 73

31%
40%

60%
46%
2016 2017

Figur 12 Forzeldrenes oplevelse af samarbejdet med personalet i hhv. 2016 og 2017

Oplevelsen af at hgre til og visheden om, at man som foraeldregruppe har et faelles ansvar for huset og
kunne saette et feelles preeg pa bgrnenes trivsel, leering og udvikling, har givet et markant ryk. Maske det i
denne sammenhang har en betydning, at institutionen er en selvejende institution, hvor foraeldrene har
det overordnede drifts- og udviklingsansvar, og dermed i seerlig grad er ansvarliggjorte i forhold til, hvor
godt daginstitutionen lykkes med bgrnene. | hvert fald er der blandt foraeldrene ogsa en forstaelse af at
veere en del af en foreeldregruppe og lykkes med hinanden i den foreeldregruppe. | forstaelse som ligeledes
er blevet skeerpet i Ipbet af projektperioden (tabel 13 og 14).
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Jeg oplever at jeg sammen med de andre foraeldre | bernehuset, tager ansvar for trivslen i
barnegruppen

Ihgjgrad ™lnogen grad MImindregrad M Sletikke

25%

10%
2016 2017

Figur 13 Forzeldrenes oplevelse af samarbejdet med de andre foreeldre i hhv. 2016 og 2017
Jeg oplever at barnehuset ogsa er vores hus (fxet hus som vi er med til at forme og som vi kan
gve indflydelse pa)

Ihejgrad ®™Ilnogen grad MImindre grad MSletikke

41%

2016 2017

Figur 14 Forzeldrenes oplevelse af samarbejdet med de andre foreeldre i hhv. 2016 og 2017

At foreeldrenes indflydelse spiller en stor rolle, har igennem hele projektet staet centralt. Lederen har igen-
nem hele projektet haft en ambition om at fa foraeldrene teettere pa, og ville lykkes med dem. Denne ind-
stilling ma vurderes at have haft stor betydning, for de resultater der er skabt i projektet. | en sa staerk kul-
turaendring som et familiehus kraever, ma det siges at vaere en forudsatning at ledelsen tilkendegiver en
klar og tydelig holdning til, at man vil forzaeldrene og vil lykkes med dem. En lektor pa DPU, Ole Henrik Han-
sen, har for et par ar siden udtalt at en dygtig paedagog er en person, der godt kan lide bgrn. Parallelt hertil
kan man sige, at en dygtig dagtilbudsleder, er en person der godt kan lide forzeldrene.

Zonemodellens anvendelighed

Zonemodellen har vaeret et godt afsaet for at forsta hvad det er man som foraeldre og medarbejder er sam-
skabende omkring. Zonemodellen har bade fungeret som en vision for hvor foraeldresamarbejdet og forael-
drenes medskabende rolle, kunne fgre faellesskabet hen. Og samtidig ogsa vaeret det styringsdokument der
har sat en ramme for, hvordan man i feellesskab skulle ga til opgaven.
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Zonemodellen og den heraf afledte projektbeskrivelse har vaeret en tydelig og let forstaelig ramme der gav
en feelles retning pa, hvordan personalet intensiverer samarbejdet med forzeldrene, for at skabe endnu
bedre resultater omkring alle bgrn. Zonemodellen har:

- givet et malrettet fokus pa HVORFOR vi vil et gget foraeldresamarbejde (visionen og malsaetnin-
gerne), som bade bestyrelse, ledelse og personale
har bakket op omkring, hvilket har veeret vigtigt

- anvist en plan for HYORDAN vi ggr det og i hvilken
RAKKEF@LGE vi gor det (arbejdet med de enkelte
zoner og prioriteringen af hvilke zoner man arbejder
med hvornar), har veeret gavnligt, fordi det har givet

Forzeldre

ro til at personalet kunne fordybe sig og tage ét
skridt af gangen

- sammen med det gvrige projekt givet mulighed for
L@BENDE SPARRING OG FASTHOLDELSE AF FOKUS i personalegruppen og med ledelsen, hvor kon-
sulenterne Igbende har kvalificeret forstaelsen af, hvad det er der sker og hvilke nye handlinger,
der vil skabe stgrst mulig effekt

Som tidligere beskrevet lagde personalet ud med at beskrive aktiviteter i henholdsvis lilla, orange og hvid
zone. Jf. zonemodellens leveregler, skal de aktgrgrupper, der er i zonen, altid vaere med til at definere,
hvordan den skal gives energi. Det var saledes neaerliggende for personalet at tage fat pa de zoner. Den ty-
delighed der har veeret arbejdet med i de udvalgte zoner, har som manederne er gaet og foraldrene er ble-
vet mere og mere inddraget, haft en afsmittende effekt pa den gvrige hvide zone, pa den lilla zone og pa de
foreeldrebarne zoner som den gule og grgnne. F.eks. har et manedligt bage projekt i vuggestuen udviklet sig
fra at vaere en aktivitet i lilla zone, til at blive en aktivitet der er flyttet til hvid zone, og hvor foraeldrene er
blevet inviteret med, i det omfang, det har vaeret muligt. Aktiviteten startede med at vaere en beskrivelse af
det paedagogiske maltid, midt pa dagen. En beskrivelse som blev kommunikeret til foraeldrene og som for-
®ldrene blev mere og mere nysgerrige pa. Med den respons der kom fra foraeldrene, forstod paedagogerne
pa stuen, at foraeldrene gerne ville hgre og opleve mere. Aktiviteten udviklede sig saledes til et formiddags-
bage projekt i lilla zone, som sa blev fulgt op af at foraeldre pa tur, kunne tilmelde sig spisningen om efter-
middagen kl. 14 - som sa kom til at forega i hvid zone. De foraeldre der pa tur deltog, fik efterfglgende stillet
nogle refleksive spgrgsmal om, hvordan de oplevede maltidet, og hvad de haftede sig saerligt ved, til brug
for det videre arbejde med bgrnene, det paedagogiske maltid og samarbejdet med foraeldregruppen.

Arbejdet i projektperioden har vaeret centreret omkring udvalgte aktiviteter i lilla zone (spisning), rgéd zone
(pedagogiske overvejelser), hvid zone (hente- og bringesituationen) og orange zone (faglige oplaeg fra pae-
dagogerne pa foraeldremgderne). Og der er nu en oplevelse af at bade foraldre og personale gerne vil
rykke yderligere: personalet er nysgerrigt pa nye og andre involveringsformer, som de blev praesenteret for
pa et personalemgde i marts. De laegger an til at aktiviteter i primaert hvid og orange zone gges og dermed
0gsa at greensedragningen mellem, hvad foraeldre er en del af, og hvad forzeldre ikke er en del af, kan flyt-
tes. Bestyrelsen og foraeldrene taler om at aktivere den energi der er i gul zone, ved at igangsatte aktivite-
ter, der tydeligt kommunikerer til foraeldrene, hvor der er mulighed for at bruge hinanden — foreeldre til for-
2ldre. Ambitionen om at Edel Liisbergs b@rnehus ggr brug af det samskabende potentiale i alle zoner lever
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derfor fortsat. Med tiden vil der komme mere og mere liv i alle zoner og en stgrre tydelighed om hvilke fag-
lige argumenter der ligger til grund for at greensedragningen mellem zonerne, vil hele tiden blive mere og
mere raffineret: “Jeg kan slet ikke se at det (projektet) skal slippes igen. Det tager lang tid inden det bliver
en helt naturlig del af hverdagen. Men jeg kan slet ikke se at vi ”ikke skulle bevaege os stille og roligt i den

retning” citat lederen i bgrnehuset.

Samlet set ma det konkluderes, at Zonemodellen og projektdesignet har indeholdt de rette komponenter.
Men at arbejdet med at ggre zonerne aktive, har taget laengere tid end f@rst antaget.

Familiehuset er kommet for at blive

Familiehuset er etableret, men der er fortsat meget at ggre for at fastholde og udvikle huset. Dels kommer
der nye forezeldre til Ipbende, som skal introduceres til hvad det er for et faellesskab, man er blevet en del af
og hvad det er man vil med hinanden. Dels vil der ske en rekruttering af nye medarbejdere/vikarer. Det er
centralt for projektets videre liv, at der hele tiden er en vilje og et overskud til at finde sammen om det man
lykkes bedst med. Det kraever, at personalet fastholder fokus pa at afprgve forskellige involveringsformer,
der til enhver tid matcher den gaeldende forzaldregruppe bedst muligt. Samt at foreeldrene forstar deres
medskabende rolle i lzeringsmiljget.

En vigtig forudsaetning for de resultater der har vaeret skabt undervejs i projektet er, at der kun har vaeret
en mindre udskiftning i personalegruppen. Dertil har der igennem hele projektperioden vaeret en hgj trivsel
i personalegruppen. Udfordres disse faktorer bl.a. pa grund af besparelser, er der risiko for at arbejdet ud i
foraeldregruppen, over tid ikke kan sta sa staerkt.

Tak til

De mange foraeldre som har vaeret nysgerrige pa projektet, givet sig tid til at forsta, hvad det gik ud pa og
taget sig tid til at besvare spgrgeskemaerne

Arga Survey, som i den gode sags tjeneste stillede sig til radighed i forhold til den elektroniske understgt-
telse og bearbejdelse af samarbejdsundersggelserne

Personalet og ledelsen, som har arbejdet sa malrettet og vedholdende, for at lykkes endnu bedre med hin-
anden og forzeldrene. Og aldrig uden at glemme hvorfor vi ggr det.

Bestyrelsen for at have store ambitioner og forsta, hvor vigtigt et sted en daginstitution er og hvor stor en
forskel man kan ggre for de lokale bgrn, ved at ggre det godt.

Laes mere:

www.edelliisberg.dk

www.folgeskabet.dk
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